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DATE PRIVIND DOSARUL:
Numir dosar: 2800/110/2015, Tribunalul Baciu, Sectia a II-a .Civila si de

Contencios Administrativ si Fiscal

DEBITOR: S.C. VIVA FEED S.R.L.
Cod de identificare fiscali: RO 15542344, Numir de inregistrare in Registrul
Comertului J04/741/2003, BACAU.

Administrator judiciar: IONESCU SI ASOCIATII SPRL
Cod de identificare fiscald: RO 31316322, atestat sub nr. RFO 11-0661/2013, cu
sediul profesional in str. Mioritei, nr. 2, parter, loc. Baciu, prin asociat

coordonator Ionescu Adrian.

Deschiderea procedurii:

Prin Incheierea din data de 24.09.2015 pronuntatd de judecz‘ﬁorul sindic in
dosarul susmentionat a fost deschisd procedura insolventei impotriva debitoarei S.C.
VIVA FEED S.R.L. BUHUSI. Procedura a fost deschisa la solicitarea debitoarei.

Prin aceeasi sentintd IONESCU SI ASOCIATII SPRL a fost numita in calitate de
administrator judiciar, in temeiul art. 45 alin. 1, lit. d) coroborat cu art. 57 alin. 1 i art.

73 din Legea 85/2014.
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ASPECTE INTRODUCTIVE

In temeiul art. 132, alin. 1, lit. a) din Legea nr. 85/2014, prezentul Plan de
reorganizare este propus de catre administratorul special al S.C. VIVA FEED S.R.L.,
in calitate de debitor in Dosarul nr. 2800/110/2015 aflat pe rolul Tribunalului Bacau.
Sectia a II-a Civila si de Contencios Administrativ si Fiscal. :

Legea insolventei enumerd ca si principiu ponderea reorganizdrii fatd de
faliment, avand la baza criterii economice si sociale.

Conditiile preliminare previdzute de art. 132, (1) lit. a) din Legea nr. 85/2014
pentru depunerea Planului de reorganizare au fost indeplinite. Subliniem si
manifestarea intentiei exprimate odatd cu cererea de deschidere a procedurii
insolventei, de a fi supusi procedurii de reorganizare.

1. Autorul planului

Planul de reorganizare al SC VIVA FEED SRL este propus de cétre debitoare.

Destinatarii acestui Plan de reorganizare — denumit in continuare ,.Planul” sunt
judecdtorul- sindic, administratorul judiciar si creditorii inscrisi in tabelul definitiv de
creante.
Creditorii monitorizeaza in perioada de reorganizare activitatea debitoarei prin
intermediul administratorului judiciar. Interesul evident al acestora pentru
indeplinirea obiectivelor propuse prin plan (acoperirea pasivului) reprezintd un suport
practic pentru activitatea administratorului judiciar, intrucit din coroborarea opiniilor
divergente ale creditorilor se pot contura cu o mai mare claritate modalitatile de
interventie, in vederea corectirii sau optimizarii din mers a modului de lucru si de

aplicare a planului.

2. Durata planului

In vederea acoperirii intr-o cdt mai mare masurd a pasivului societatii
debitoare, se propune implementarea planului de reorganizare pe o perioada de

36 luni de la data confirmirii acestuia de ciitre judecitorul sindic, cu o perioada

(%]
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de gratie de 6 luni. De asemenea, pe durata reorganizarii, activitatea debitoarei va fi
condusa de cétre administratorul special al acesteia, aceasta pastrandu-si.dreptul de
administrare, sub supravegherea administratorului judiciar. In miasura in care
obiectivele stabilite prin Plan nu vor putea fi realizate in intervalul propus pentru
implementarea acestuia, conform art. 139 alin. (5) din Legea insolventei,
modificarea planului de reorganizare sau prelungirea duratei acestuia se poate face
oricind pe parcursul procedurii, cu respectarea conditiilor de vot si de confirmare
prevazute de legea insolventei. Daca modificarea planului este propusa de debitor, ea

va trebui sa fie aprobata de adunarea generald a actionarilor/asociatilor.

3. Scopul planului
Planul de reorganizare are in vedere restructurarea activitétii societatii, astfel
incat sa fie oferitd posibilitatea plafii unei proportii rezonabile a datoriilor cuprinse in

tabelul definitiv al creantelor.

4. Avantajele reorganizirii
Daci in cazul falimentului interesele creditorilor exclud posibilitatea salvarii
intereselor societatii debitoare, a cédrei avere este vanduta (lichidatd) in intregime, in
cazul reorganizirii cele doud interese se cumuleaza. debitorul continudndu-si
activitatea, cu consecinta cresterii sale economice, iar creditorii profitd de pe urma
maximizdrii valorii averii si a lichiditatilor suplimentare obtinute, realizindu-si in
acest fel creantele intr-o proportie superioard comparativ cu cdt ar reusi sd obfina in

ipoteza falimentului.

5. Avantaje generale fati de procedura falimentului

Facand o comparatie intre gradul de satisfacere a creantelor in cadrul procedurii
de reorganizare si cea de faliment, este clar cd in ambele cazuri existd un patrimoniu
vandabil destinat platii pasivului, doar cd in procedura reorganizarii, lichiditatile
obtinute din cresterea veniturilor din activitatea curenta a debitoarei aduce un grad de

recuperarea mai ridicat, fara existenta unei presiuni a unei vanzéri imediate.
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Cresterea veniturilor din activitatea curentd a societatii prin desfasurarea activitatilor
de crestere pasdri si porci, sunt considerabil mai mari fatd de situatia valorificarii
patrimoniului unei societdti ..moarte”, nefunctionale (patrimoniu care, nefolosit, este

supus degraddrii inevitabile pana la momentul instraindrii).

6. Comparatia avantajelor reorganizirii in raport cu valoarea de
lichidare a societitii in caz de faliment

Raportandu-ne, in estimarea valorii de piatd a activului VIVA FEED SRL, la
valoarea de evaluare a patrimoniului societdtii, putem concluziona cd implementarea
cu succes a planului de reorganizare va asigura acoperirea intr-un grad mai mare a
creantelor creditorilor. :

In vederea intocmirii raportului de evaluare a activelor apartinind VIVA
FEED SRL, administratorul judiciar a procedat la efectuarea evaludrii prin
intermediul evaluatorului autorizat, membru titular ANEVAR. Dorin Arbanas-
Mocanu.-nr. legitimatie 10283. Prin evaluarea efectuatd s-a urmdrit determinarea
atat a valorii de piatd a activelor societatii debitoare cat si a valorii de lichidare a
patrimoniului acesteia.

in acest sens mentioniam faptul ci valoarea de piatd .este suma estimatd
pentru care o proprietate va fi schimbatd, la data evaludrii, intre un cumpdrdtor
decis si un vanzdtor hotdrdt, intr-o tranzactie cu pref determinat obiectiv, dupd o
activitate de marketing corespunzdtoare, in care pdrtile implicate au actionat in
cunostintd de cauzd, prudent §i fard constrangere.”

Data estimarii valorii este 05.04.2017.

Avand in vedere faptul ca societatea se afld in procedura insolventei de Legea
85/ 2014, tranzactionarea bunurilor aferente societatii nu va respecta in totalitate
prevederile definitiei valorii de piatd, de aceea preful ce se va obtine in urma
vanzarii va fi diferit de valoarea de piata. obtindndu-se de fapt ..o valoare de piata in
ipoteza vanzarii fortate™.

Valoarea de piatd a activului societdtii stabilita de citre evaluatorul

independent prin raportul de evaluare, in conformitate cu standardele internationale
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de evaluare, se prezintd dupd cum urmeaza:

VPIA].:\ BUNURI IMOBILE SI MOBILE = 3-735.850 LEI

Veiari susvrt ivosiie si mosice = 822.633 EURO

Valorificarea activelor societdtii intr-o procedurd de faliment se realizeazd in
conditii speciale, care nu permit obtinerea in schimbul activelor societdtii debitoare a
valorii de piatd a acestora. Pentru corecta evaluare a valorii ce urmeaza a se obtine in
procedura de lichidare a activeior societatii debitoare, se utilizeazd valoarea de
lichidare definitd ca ..suma care ar putea fi primitd, in mod rezonabil, din vanzarea
unei proprietdti, intr-o perioadd de timp prea scurtd pentru a fi conformd cu perioada

de marketing necesard specificatd in definitia valorii de piafa”.
Valoarea de lichidare a activului societatii, obtinutd prin aplicarea unei corectii

corespunzatoare, se prezintd dupa cum urmeaza:

2.988.680 LEI — corectie 20%

V LICHIDARE BUNURI IMOBILE SI MOBILE =

V vicuipare susuri imosiLe st mosie = 658.106.40 EURO — corectie 20%

Astfel, valoarea de lichidare obtinutd in urma valorificarii activelor in situatia
falimentului nu va putea fi distribuita integral creditorilor inscrisi in tabelul definitiv
de creante, valoarea acestor distribuiri urmand a fi influentata de cheltuielile de

procedurd (art. 161 pet 1, art. 159 pet. 1 din legea nr. 85/2014).
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CAPITOLUL I - INFORMATII GENERALE PRIVIND S.C. VIVA FEED
S.R.L.

1.1. PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

1.1.1. Prezentarea societatii

S.C. Viva Feed S.R.L. din orag Buhusi, jud. lasi este persoand juridicd cu
capital integral privat, constituitd pe duratd nelimitatd, avand sediul social in strada
Chebac, nr. 2, oras Buhusi, judetul Bacdu, cu statut propriu inmatriculatd la ONRC
Bacau, sub numarul J04/741/2003, avéand atribut fiscal RO si cod unic de infegistrare

fiscald 15542344,

1.1.2. Scurt istoric

Societatea VIVA FEED S.R.L. BUHUSI are ca obiect principal de activitate
producerea de nutrefuri combinate — cod CAEN 1091, dar se ecupd si cu
comercializarea si achizitionarea de cereale si alte materii prime furajere.

Societatea a fost achizitionatd in luna aprilie 2006 de catre domnul Lupu
Mihail, acesta preluand capitalul social in proportie de 100%.

In urma licitatiei din noiembrie 2006 s-au achizitionat activele actuale ale
firmei (teren, curte, constructii in suprafatd de 6.280 mp.), situate in orasul Buhusi,
strada Chebac, nr. 2 de la NUTRIVIT- Societate in Faliment.

In data de 07.12.2006 domnul Lupu Mihail cesioneazi domnului Nagy Mihaly
parti sociale reprezentand 30% din capitalul social, iar domnului Gilca loan parti
sociale ce reprezintd 10% din capitalul social, actionariatul devenind:

Lupu Mihail — 60%

Nagy Mihaly — 30%

Gilca Toan — 10%.
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STRUCTURA ACTIONARIAT

10%

% LUPU MIHAIL
® NAGY MIHAI
GILCA I0AN

In februarie 2007 se majoreazd capitalul social al firmei de la 400 RON la
825.300 RON, prin aport in numerar, participarea la capitalul social al societdtii,
precum si la profitul/ pierderea societitii rimanand neschimbate. “

Pe parcursul dezvoltarii afacerii au fost aduse imbunatatiri si moderniziri ale
acesteia: constructie laborator nou pentru analize fizico-chimice, corp cladire birouri,
atelier mecanic, spatii depozitare materii prime si produse finite.

In prezent societatea are implementat sistemul de management al calitatii:

SR EN ISO 9001:2008/ ISO 9001:2008

SR EN ISO 22000:2005/ ISO 22000:2005.

Unitatea este amplasata in orasul Buhusi, str. Chebac, nr. 2, invecinindu-se la
nord cu societatea Stofe Buhusi, la est cu strada Chebac si C.F. Buhusi — Piatra
Neamt, la vest cu strada Chebac, iar la sud cu familia Podoleanu Dumitru.

In vederea desfasurdrii unor activitati in conformitate cu prevederile legislative
in vigoare sunt previzute cadi de acces adecvate si sunt respectate distantele de

amplasament. Amplasamentul, dotarea si activitatea desfisurati, asigurd respectarea
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prevederilor legale privind protectia mediului, siguranta cladirilor, séndtatea publica si
sanatatea animalelor.
Societatea are in dotare sisteme de protectie a atmosferei in vederea retinerii
particulelor de praf rezultate in timpul procesului de fabricatie (baterie cu saci din
material textil cu tesaturd densd care se curatd si spalad periodic, cicloane de linistire
previzute cu ecluze). Sursele de zgomot sunt carcasate si inchise in turnul de productie
si sunt prevazute cu atenuatoare de zgomot (ventilator siloz).
Unitatea dispune de:
> Spatii de depozitare sub formd de celule metalice pentru cereale. proteine
vegetale (srot de floarea soarelui, srot de soia), avand capacitatea de 2.000 m®,
> Spatiu de depozitare sub forma de magazie pentru ingrediente vrac si ambalate:
fosfat, carbonat de calciu, vitamine, minerale, sroturi etc.
> Spatiu de depozitare sub forma de magazii pentru produsul finit (nutret combinat
ambalat)
> Spatii de depozitare sub forma de buncére pentru produsul finit — furaj combinat
in capacitate de 300 tone
Pod bascula de 60 tone pentru cantirirea materiilor prime si a produsului finit
Cantare de 5. 10 51 100 kg
Laborator de analize fizice si chimice
Cladire administrativa
Atelier mecanic
Centrali termica pe gaz metan

Corp de fabricatie pentru nutreturi combinate

WY N RO e

Rezervor de apa potabild de 60 m.c.

[luminatul se face natural si electric.

Aprovizionarea cu apa rece se face din surse proprii (cu pompa de absorbtie) si
din racordul de la canalizare oras Buhusi.
Apa calda este asiguratd de centrald termicd proprie cu gaz metan, tuburi solare si

centrale combustibil solid.
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Canalizarea (colectarea rezidurilor si indepartarea) se face cu sifoane de

pardoseald cu tevi PVC spre fosa de colectare cu evacuare in reteaua de canalizare a
orasului Buhusi. '

Aprovizionarea cu materii prime se face din tard si din import de la parteneri
atent selectionati si care indeplinesc standardele de calitate impuse de U.E.

Unitatea este deservitdi de 42 salariati care au calificdrile necesare monitorizarii
fiecdrui punct de lucru.

Descrierea fluxului tehnologic

Socictatea achizitioneazid materii prime: cereale, sroturi, premixuri, sdruri
minerale, aditivi furajeri s.a. pe care le prelucreaza si le comercializeaza.

Fabrica de nutreturi combinate este complet automatizatd, fiind prevazutd cu
sistem de alimentare (transportoare, elevatoare), sase buncare de stocare si alimentare
cu materii prime cu o capacitate de 30 tone fiecare. moara cu ciocdnele, omogenizator
cu dublu sens de 2000 1, doud prese de granulare si centrala termicd aferenta,
echipamente de racire si brizurare, 11 buncire de stocare a produsului finit cu o
capacitate totald de 300 tone.

Materiile prime intrate in unitate sunt inregistrate in registre de evidentd, unde
se consemneaza furnizorul (producitorul), produsul, cantitatea si indicii calitativi.
inainte de utilizarea lor in procesul de fabricatie, probele recoltate la receptie se
analizeaza din punct de vedere calitativ si al salubritatii cu ajutorul laboratorului
propriu si al celui de la D.S.V. Bacau.

Pentru fabricarea nutretului combinat, materiile prime sunt transferate in
spatiile de depozitare conform retetei de fabricatie avizate de departamentul tehnic al
societitii, dozarea-omogenizarea $i tot procesul de fabricatie realizdndu-se automat cu
ajutorul calculatorului de proces. Produsul finit se lotizeaza, fiind analizat inainte de
livrare tot prin cele doud laboratoare.

Livrarea produselor finite se face cu o evidenta stricta, fiind insotite de buletine
de analiza in care sunt specificate termenul de valabilitate, specia si categoria de
animale la care se administreaza, cu specificatia interzicerii la alte specii si buletin

sanitar-veterinar eliberat de medicul veterinar abilitat.
10
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Unitatea dispune de un registru de inregistrare a eventualelor reclamatii in ceea

ce priveste calitatea produselor livrate.

Procesul tehnologic de la materie primé la produs finit presupune urmitoarele
ctape: méacinare, mixare, granulare, uscare — racire, ambalare. depozitare.

Astfel, materia primd este dozatd automat cu ajutorul calculatorului de proces,
in functie de retete (caracteristice fiecdrei specii, rasd, varstd). Dupd dozarea
gravimetric. materia prima cerealierd se macind si se transferd intr-un amestecator, in
care se introduc si celelalte ingrediente (premixuri, calciu, fosfat monocalcic), in
functie de cerintele retetei, apoi se amestecd 4-6 minute, obtindndu-se produsul finit
sub forma de faina.

Daca solicitirile sunt pentru acest produs, furajul se vinde ca atare. In cazul in
care comanda este de furaj sub forma de granule, fiina se peleteazi cu ajutorul presei
cu abur (granulator). Procesul de granulare are urmétoarele etape: furajul combinat sub
forma de fiind se transferd in conditionator, unde este supus unui tratament cu abur
saturat(abur cu umiditate mica si temperaturd mare 65-80 g 44 _

Furajul tratat hidro-termic este presat cu un sistem de role si evacuat printr-o matrita
cu orificii cilindrice. Produsul granulat obtinut se depoziteaza intr-un racitor prin care
circula curenti de aer produs de ventilatoare, cu rolul de a rici si usca produsul.

Dupa aceasta etapa furajul granulat se depoziteaza in vederea livrarii.

11
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SCHEMA FLUXULUI TEHNOLOGIC IN CADRUL S.C. VIVA FEED S.R.L.
FABRICA DE NUTRETURI COMBINATE BUHUSI

CALITATIVA A MATERIILOR PRIME

RECEPTIA CANTITATIVA SI

DESCARCARE MATERII PRIME

v

MAGAZIA DE MATERII

b

DOZARE _
MACROCOMPONENTE

:

MACINARE

A 4
OMOGENIZARE

A

GRANULARE
RACIRE
A
BRIZURARE
v
\ 2 v
DEPOZITARE iN DEPOZITARE IN
BUNCARE STOC
> LIVRARE

S.C. VIVA FEED S.R.L. foloseste metode de lucru bazate pe sistemul de

asigurarea calitatii in cazul comertului cu cereale si materii prime proteice vegetale,

12




PLAN DE REORGANIZARE A ACTIVITATII S.C. VIVA FEED S.R.L.

Societate in insolventd, in insolvency, en procedure collective

W
precum si in cazul productiei de nutrefuri pentru animale ce cuprinde: aprovizionarea
cu materii prime, comertul cu materii prime, toate procedurile de- depozitare,
intretinerea tuturor utilajelor care participa la producerea produselor furajere si
contribuie la siguranta acestor produse precum si a personalului.

Laboratorul uzinal este organizat si functioneaza in cadrul unitaiii SC VIVA
FEED SRL Buhusi, Bacdu. Activitatea laboratorului uzinal este axata pe expertiza
furajelor.

Compartimentarea laboratorului de analize este realizata astfel:

-compartiment fizic: determinare caracteristici organoleptice si sanitare ale
materiilor prime, umiditati, masa hectolitricd, impuritati, corpuri straine, seminfe cu
defecte, infestare cu daunatori;

-compartiment chimic: determinare umiditate, grasime, proteina, determinarea
continutului de cloruri solubile in apa, determinarea confinutului de tanin, elemente
minerale, cenusd, activitate ureazicd, indice de aciditate, reactia Kreiss;

-compartiment micotoxicologic: determinare aflatoxina BI, deoxynivalenol,
ochratoxina A, zearalenona, fumonisina;

-compartiment micologic: determinarea numarului total de drojdii si mucegaiuri
din materii prime si produse finite.

Cladirea existenta pentru laboratorul uzinal este compusa din:

Parter: vestiare, grup sanitar cu dusuri, hol intrare-iesire angajati, hol cu scara
spre etaj, grup sanitar, birou supervizare intrari-iesiri, magazie echipamente de lucru
FNC cu anexa aferenta.

Etaj: laborator FNC cu flux standardizat de analize.

Terenul pe care este executatd constructia are o suprafaté plana.

Zona este stabild §i nu prezinti pericol viitor al unei alunecdri de teren,
neprezentdnd eroziuni si nefiind expusa la pericolul unor potentiale erodari. Sistemul
de fundare este cel obisnuit, potrivit structurii adoptate — fundatii continue din beton
simplu si armat sub zidurile portante interioare si exterioare.

Din punct de vedere seismic, amplasamentul se inscrie in zona cu ag= 0.35 g 51 Te=

0,7 s, conform raiondrii din normativul P100/ 1 —2006.
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Structura de rezistentd a constructiei P+1E este mixta, cu cadre din beton

armat (stalpi cu grinzi transversale si longitudinale) si cu zidarie portantd cu sdmburi
din beton armat inglobati in aceasta. La etaj, existd pereti de compartimentare din
RIGIPS pentru realizarea spatiilor necesare fluxului de laborator.

Rampa de scari spre etaj este realizatd pe structurd metalica, inclusiv treptele.

Usile si ferestrele sunt confectionate din PVC (alb) cu geam termopan.

Acoperisul este de tip sarpantd cu invelitoare din tabla cutatd Zn (gri).
Materialele utilizate la fundatii, pavimente, suprafete interioare, usi, ferestre, acoperis,
echipamente de iluminare, ventilatie si protectie antiseismica sunt de cea mai buni
calitate, recomandate si acceptate pentru asemenea cladiri cu destinatie “activitate de
laborator”, fiind rezistente la uzurd, coroziune si actiunea agentilor fizici si chimici,
netoxice, impermeabile, netede, neputrezibile, usor de curatat si igienizat. care sd
asigure protectie termicé si fonica.

Alimentarea cu energie electricd este asiguratd de refeaua existenta in zona,
apartinand E-ON Energie Romania S.A. prin brangament, iar in interior_l_ﬂ cladirii sunt
asigurate toate circuitele de curent necesare pentru functionarea adecvata a tuturor
echipamentelor de laborator necesare, in bune conditii.

Solutia de iluminat artificial adoptata foloseste sistemul de iluminat general
uniform distribuit cu corpuri de iluminat fluorescente avand distributia semidirecta a
fluxului luminos, sistem care este caracterizat printr-o repartitie uniforma a fluxului
luminos, in planul util, fiind functional si estetic.

Pentru spatiile unde pot s apard degajdri mai mult sau mai putin periculoase
ca: umiditate, praf, gaze inflamabile s-au folosit corpuri de iluminat etanse, IP65 si s-
au previzut pe circuitele de alimentare dispozitive de protectie diferentiale.

Pentru laborator s-au folosit corpuri de iluminat IP55 .

La alegerea corpurilor de iluminat s-au respectat normativele NP-17-02 si NP-
061-02. comanda iluminatului ficandu-se prin intrerupatoare $i comutatoare.

Instalatia termicd interioard este formatd din corpuri de incélzire si sistem de

distributie. Pe baza necesarului de cilduri s-au ales tipurile de radiatoare, astfel incat
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s-a optat pentru radiatoare tip panou din ofel. Instalatia interioara de incalzire s-a
realizat in sistem bitubular si conducte montate in gheuri de mascare si in-pardoseala.

Deseurile rezultate din activitatea de laborator pot fi deseuri periculoase (toxice,.
infectioase) sau nepericuloase, iar gestionarea si neutralizarea lor se efectueaza astfel:
ambalajele de hartie, cutiile de carton, pungile de plastic, care nu au venit in contact cu
produsele biologice, se colecteaza in saci menajeri. Acestea urmeazd acelasi circuit cu
deseurile menajere care sunt depozitate in tomberonul din curtea unitatii, de unde vor
fi ridicate, periodic, de catre societatea de salubritate cu care unitatea noastrd are
contract.

Deseurile lichide si ambalajele cu continut de substante periculose rezultate din
laborator sunt neutralizate de citre o firma specializata, S.C. DEMECO S.A Buhusi.

Laboratorul uzinal este conceput astfel incat si respecte conditiile tehnologice
de lucru. conditiile de biosecuritate pentru personal, evitarea interferentelor si a
incompatibilititilor in fluxul analitic in conformitate cu cerintele legislative
comunitare pentru activitatea de laborator. >
Prin gestionarea si neutralizarea corectd a deseurilor (aspecte descrise anterior), se
asigura o buna protectie a mediului.

Laboratorul uzinal — este imprejmuit. cu evitarea accesului animalelor in incinta,
precum si acces controlat al persoanelor. Accesul personalului in spatiile de lucru se
face pe la nivelul filtrului sanitar, amplasat pe flux.

Personalul este dotat cu echipament individual de protectie, adecvat activitatii
de laborator desfasurate si este verificat periodic din punct de vedere medical de catre
medicul de medicina muncii. Ciile de acces citre laborator sunt bine delimitate $i
intretinute corespunzitor astfel incét se evitd intersectarile si contactul intre personalul
din laborator si personalul din productie care transportd probele in laborator in
vederea efectudrii analizelor specifice.

in cadrul laboratorului se executd zilnic analize fizico-chimice, micologice si
micotoxicologice pentru materiile prime cerealiere si materii auxiliare utilizate in

procesul de fabricatie, precum si pentru produsele finite.
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Compartiment analize fizice
Spatii:
» Cameri pentru prelevare probe, esantionare §i analize specifice

Dotari:

Sonda prelevare materii prime
Umidometru Aquamatic
Balanta tehnica

Site cereale

Divizor

VVVVY

Compartiment micotoxicologie
Spatii: :
> Camera pentru primire probe si analize specifice

Dotari:

Spectrofotometru

Pipete mono si multicanal

Aparat pentru depozitare Kit-uri §i reactivi.
Unitate PC

VVVY

Compartiment Micologic

Spatii:

Cameri prelucrare probe, esantionare -
Cameri analize specifice

Y VY

Dotari:

Balanta tehnica

Autoclav

Lampa bactericida

Microscop

Etuva cu dubla functionalitate
Aparat depozitare reactivi
Butelie cu bec de gaz

Y VYYNVNYY

Compartiment chimic

Spatii:
» Camera prelucrare probe, analize specifice
Dotari:

» Etuva

» Centrifuga

» Baie de apa termostatata
» Bidistilator

16
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Aparat testare durabilitate granula
Moara de laborator
Spectrofotometru

pH-metru

conductometru

nisa chimica

titrator

balanta tehnicd, balantd analitica
aparat mineralizare,

aparat calcinare

termobalanta

agitator magnetic cu inclzire si fard incalzire
unitate PC

VX YV ¥ ¥ %Y V% Y% YN

Spatii auxiliare:

A%

Grup sanitar
» Filtru vestiar
Cameri pentru depozitare reactivi

Y
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1.1.3. Evolutia financiari a societatii perioada 2011 - 2015

ACTIVE TOTAL

ANUL Imobilizate+circulante DATORII CAPITALURI CIFRA DE PROFIT NET NR. MEDIU COD CAEN
(RON) (RON) (RON) AFACERI (RON) (RON) SALARIATI 1091

2007 8.506.339 4.279.201 4.231.427 19.412.611 3.319.449 17 Producere nutret
combinat-péséri si porci

2008 25.423.907 18.734.413 6.689.494 39.678.888 2.458.067 26 Producere nutre{
combinat-pasari §i porci

2009 15.183.444 6.541.711 8.641.733 36.169.861 1.762.999 31 Producere nutre{
combinat-pasari §i porci

2010 20.636.896 11.964.634 8.672.262 35.731.528 30.529 31 Producere nutret
combinal-pasari §i porci

2011 21.177.478 11.101.615 10.075.863 65.261.834 1.403.601 36 Producere nutre{
combinat-pasar §i porci

2012 21.362.765 9.576.814 11.784.324 79.135.963 1.708.461 40 Producere nutre{
i combinat-pasari i porci

2013 40.572.121 26.508.500 14.044.944 78.247.432 2.260.620 43 Producere nutret
combinat-pasari si porci

2014 38.397.640 21.832.262 16.503.881 75.650.975 2.903.399 46 Producere nutref
combinat-pasdri i porci

2015 47.038.486 29.863.196 17.166.663 40.719.615 664.492 40 Producere nutrey
combinat-pasari §i porci

2016 48.613.000 30.718.456 17.919.552 10.745.120 752.890 36 Producere nutre{

combinal-pasari $i porci
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1.1.4. Activitatea economico-financiari a societétii

La data de 31.12.2016 societatea are in patrimoniu urmdtoarele:

Active imobilizate corporale, necorporale si financiare, astfel:

O e R TS T T e N T ) S e ot e s ST T W S A N B N i e b S TR I T il S TR R SRR T S s

A
Nr. Denumire Val. inv. Amortizare RON Val. ramasd
crt. RON RON
i TERENURI 51.968 - 51.968
2. CONSTRUCTII 698.053 453.487 244.566
3. ECHIPAMENTE TEHNOLOGICE 18.564.647 5.096.462 13.468.185
(MASINI, UTILAJE) i
4, APARATE SI INSTALATII DE 483.030 252.093 230.937
MASURA, CONTROL, REGLARE
5. MIJLOACE DE TRANSPORT 728.156 686.814 41.342
6. MOBILIER, APARATURA 42.823 35.448 7-375
BIROTICA, ALTE ACTIVE
CORPORALE
7. CREANTE IMOBILIZATE 20.968 - 20.968
8. IMOBILIZARI CORPORALE IN CURS 177.829 - 177.829
TOTAL 20.767.474 6.524.304 14.243.170
B
Nr. Denumire Val. inv. RON Val. estimatd
crt. RON
L MATERII PRIME 1.458.061 1.458.061
i PRODUSE FINITE 116.600 116.600
3, MATERII SI MATERIALE AFLATE LA TERTI 137.908 137.908
4, PRODUSE AFLATE LA TERTI 71.989 71.989
5. ANIMALE AFLATE LA TERTI 1.095.697 1.095.697
6. AMBALAIJE 23.638 23.638
7, MARFURI 221.445 221.445
8. FURNIZORI - DEBITORI 4.181.678 431.678
9, CLIENTI 19.392.378 3.164.789
10. | CLIENTI INCERTI SAU IN LITIGIU 3.458.612 0,00
11. | EFECTE DE PRIMIT 6.268.340 412.314
12. | TVA DE RECUPERAT - -
13. | TVA NEEXIGIBIL 13.227 13.227
14. | DEBITORI DIVERSI 162.024 162.024
15. | CHELTUIELI IN AVANS 25.000 25.000
16. | CASA IN LEI 2.629 2.629
17. | CONTURI CURENTE LA BANCI 51.153 51.1:53
TOTAL 36.680.379 7.388.152

Total active imobilizate si active circulante (A+B) = 21.631.322 RON
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Datorii
C.
Nr. Denumire Val. inventar Val. estimatd
crt. RON RON
B FURNIZORI 18.998.106 18.998.106
2 CLIENTI CREDITORI 14.078 14.078
0 PERSONAL-SALARII DATORATE 65.847 65.847
4. RETINERI DIN SALARII DATORATE TERTILOR 1.194 1.194
o OBLIGATII SALARIALE 744011 74111
6. CREDITORI DIVERSI 925.000 925.000
7. TVA DE PLATA 622.344 622.344
8. IMPOZIT PE PROFIT s 150.284 150.284
9. VENITURI IN AVANS 8.627 8.627
10. | PROVIZIOANE CLIENTI INCERTI 2.264.571 0
TOTAL 23.124.162 20.859.591

D. Provizione riscuri - nu este cazul

E. Capitaluri

Nr. Denumire Val. inventar Val. estimatd
crt. RON RON
1. CAPITAL SUBSCRIS VARSAT 825.300 825.300
2. DIFERENTE DIN REEVALUARE 27.149 27.149
27 REZERVE LEGALE 165.060 165.060
4, REZERVE SURPLUS REEVALUARE 10415 10.415
a5 ALTE REZERVE 3.240.987 3.240.987
6. REZULTATUL REPORTAT-PROFITUL 12.897.752 12.897.752
NEREPARTIZAT/PIERDERE NEACOPERITA
T PROFIT SI PIERDERE 752.890 752.890
TOTAL 17.919.553 17.919.553

1.1.5. Cauzele si imprejuririle care au determinat intrarea in stare de insolventa

a S.C. VIVA FEED S.R.L.

Cauzele si imprejurdrile care au determinat a

paritia starii de insolventd la S.C. VIVA FEED S.R.L., producitoare de furaj pentru

pasari si porci, au fost generate in principal de neincasarile la termenul scadent,

amplificate de faptul c, pe langa cele 45-60 zile de scadenta prevazute in contractele

comerciale incheiate cu clientii, perioada se prelungea si pana la 150 zile intarziere.

Termenele de plata acordate de furnizorii nostri de 30-max 90 zile, chiar si plati in

avans au generat o iesire mai mare de lichiditati, comparativ cu intrérile.
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Portofoliul de clienti al companiei a suferit degradari continue dupa anul 2012,
in prezent fiind constituite Provizioane pentru clienti incerti in suma de 2.264.571 lei.
De asemenea. in cursul anului 2014, mai exact in luna septembrie, unul din clientii.
majoritari ai societatii (peste 60%) a intrat in insolventd, fiind in imposibilitatea de a
ne mai achita partial din sold, deja restant la acel moment din anul 2013. Cantitatea de
produs finit a crescut. a generat costuri mari cu materiile prime si celelalte cheltuieli
directe si indirecte, iar in paralel incasarile au fost minime.

Un alt factor de influenta al scaderii numdrului de clienti cu bonitate crescuta ai

societdtii noastre il reprezintd si concurenta din piatd. In zona Vaslui s-a infiinfat un
nou FNC (Fabrica de nutreturi combinate), avand deja la activ si abator pasiri, creand
astfel un circuit integrat inchis cu fermele crescatoare de pasari. Viva Feed a pierdut
acesti clienti care au preferat sa contracteze marfa de la acel furnizor.
Incepand cu anul 2012, cursul pietei produselor de carne romanesti a fost unul
nefavorabil. La carnea de pasare, pretul la producator s-a situat pe locul II intre cele
mai scazute, fiind surclasat de Polonia. La oudle de consum am avut pretul cel mai
mic din UE, 75.9% din pretul mediu european.

Evolutia din piata carnii de pasare si porc a fost influentatd negativ de pretul
foarte mic la aceste produse. datorat blocdrii pietii din Rusia si excedentului de
productie pe piata EU. Embargoul impus de Rusia produselor din carne provenite din
spatiul UE a adus si incd aduce crescatorilor romani de porci pierderi uriase. Ca sa
scape de cantitatile suplimentare pe care nu le pot trimite in Rusia, producitorii
europeni scad prefurile aruncind carne pe piata roméaneascd, unde exista deja un
excedent. In incercarea de a face fatd concurentei cu producidtorii din Europa,
crescitorii romani de porci au scazut preturile cu 25%. In acest context. o parte din
fermele crescitoare de pui sau porci, fie gi-au restrdns activitatea, fie au intrat in
imposibilitatea respectarii conditiilor contractuale cu fabricile de nutre{ combinat.

Astfel, a fost o coroborare de cauze ce au determinat acest dezechilibru specific

starii de insolventa.

9]
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1.1.6. Managementul actual al societatii
In prezent, administrarea societatii se realizeaza de cétre o echipa condusa de
administratorul special Dr. ing. Lupu Mihail, CNP 1750308272629, cu domiciliul in
loc. Buhusi, str. Chebac, nr. 2. jud. Bacau.
Mentiondm faptul ca administrarea societatii se realizeazd sub supravegherea

administratorului judiciar, potrivit prevederilor art. 87 alin. 1, lit. a) din Legea 85/2014.

1.2. PREZENTAREA PASIVULUI SOCIETATII

Pasivul reprezintd totalitatea datoriilor societadtii, precum si sursele de

provenientd ale capitalurilor proprii si imprumutate.

Potrivit prevederilor Legii nr 85/2014, pentru creantele ndscute anterior datei
deschiderii procedurii insolventei, creditorii societatii trebuie sd formuleze cerere de
inscriere la masa credala in termenul stabilit de judecatorul — sindic prin sentinta de
deschidere a procedurii insolventei Astfel, Legea recunoaste numai datoriile societatii

inscrise in tabelul definitiv de creante.

1.2.1. Tabelul definitiv al creantelor. Categoriile de creante

Tabelul definitiv cuprinde toate creantele asupra averii debitorului la data
deschiderii procedurii, acceptate in tabelul preliminar si impotriva cdrora nu s-au
formulat contestatii in conformitate cu prevederile art 111, precum si creantele admise
in urma solutiondrii contestatiilor In acest tabel se aratd suma solicitatd, suma admisa
si rangul de prioritate a creantei

Tabelul definitiv al creantelor debitoarei, actualizat in data de 12.06.2017 este
prezentat in Anexa nr.1, iar in Anexa nr. 2 este prezentat Programul de plata al acestor

creante propus de societatea debitoare.

(R
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Categoriile de creante

Creanta Creanta
Grupa 3 £
recunoscuta acceptata
(RON) (RON)
I. Creante salariale - art. 161, pct. 3, Legea 85/2014 10.034 502
II. Creante garantate —art. 159, alin. 1, pct. 3, Legea 4.750.180 4.230.930
85/2014, din care Creanta bugetara sub conditia depunerii 519.250
titlului de creanta - 519.250 RON
II1. Creante bugetare — art. 161, pct. 5, Legea 85/2014, din 4.814.265 111.065
care Creantad bugetara sub conditie suspensiva emitere 4.703.200
decizie impunere — 4.703.200 RON"
IV. Creante chirografare — art. 161, pct. 9, Legea 85/2014 21.874.431 14.561.494
V. Creante subordonate - art. 161, pct. 10, Legea 85/2014 925.000 925.000
TOTAL CREANTE 32.373.910 25.051.441

Tabelul definitiv este intocmit in conformitate cu dispozitiile Legii insolventei,
creantele creditorilor fiind admise in categoriile de creante care le corespund dupd cum

urmeaza:

-

creante care beneficiazia de o cauzi de preferinta sunt acele creante care sunt
insotite de un privilegiu si/sau de un drept de ipotecd si/sau de drepturi asimilate
ipotecii, potrivit art. 2347 din Codul civil. si/sau de un drept de gaj asupra bunurilor
din patrimoniul debitorului, in diferent daca acesta este debitor principal sau tert garant
fatd de persoanele beneficiare ale cauzelor de preferinta In cazul in care debitorul este
tert garant, creditorul care beneficiazd de o cauza de preferintd va exercita drepturile
corelative numai in ceea ce priveste bunul sau dreptul respectiv Aceste cauze de
preferintd au intelesul dat lor de Codul civil, dacad prin lege speciala nu se prevede

altfel;

creante bugetare reprezintid creantele constind in impozite, taxe, contributii,
amenzi $i alte venituri bugetare, precum si accesoriile acestora Isi pastreaza aceastad
naturd si creantele bugetare care nu sunt acoperite in totalitate de valoarea privilegiilor,

ipotecilor sau a gajurilor detinute, pentru partea de creantd neacoperita;

creditori chirografari sunt creditorii debitorului inscrisi in tabelele de creante
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care nu beneficiazi de o cauzi de preferin{d Sunt creditori chirografari si creditorii
care beneficiazi de cauze de preferintd, ale cdror creante nu sunt acoperite in totalitate
de valoarea privilegiilor, a ipotecilor sau a gajurilor detinute, pentru partea de crean{ad
neacoperitid Simpla inscriere in Arhiva Electronica de Garantii Reale Mobiliare a unei
creante nu determind transformarea acesteia in creanté care beneficiaza de o cauzd de

preferinta

1.2.2. Creante defavorizate
Avand in vedere faptul ca vor fi achitafi tofi creditorii prin planul de
reorganizare, in prezenta cauza nu existd categorii de creante defavorizate (Legea
85/2014, art. 133, alin. 3). '
Tratamentul categoriilor de creante defavorizate (Legea 85/2014, art. 133)
Fiecare creantd defavorizatd va fi supusd unui tratament corect si echitabil. In
conformitate cu prevederile art. 139 alin. 22 din Legea 85/2014, tratament corect §i
echitabil existd atunci cind sunt indeplinite cumulativ conditiile:
v" niciuna din categoriile care resping planul si nici o creanta care respinge planul
nu primesc mai putin decét ar primi in cazul falimentului
v nici o categorie sau nici o creantd apartindnd unei categorii nu primeste mai
mult decat valoarea totald a creantei sale
v" in cazul in care o categorie defavorizatd respinge planul, nici o categorie de
creante cu rang inferior categoriei defavorizate neacceptate, astfel cum rezulta
din ierarhia previzuti la art. 138 alin. 3 nu primeste mai mult decat in cazul
falimentului
v planul prevede acelasi tratament pentru fiecare creanta in cadrul unei categorii
distincte, cu exceptia rangului diferit al celor beneficiare ale unor cauze de
preferintd. precum si in cazul in care detindtorul unei creante consimte la un

tratament mai putin favorabil pentru creanta sa
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Descircarea de rispundere (Legea 85/2014, art. 133)

Debitorul si actionarii vor fi descéarcati de raspundere dupd indeplinirea planului
de reorganizare, conform art. 181, alin. 2 din Legea 85/2014 "la data confirmarii unui
plan de reorganizare, debitorul este descarcat de diferenta dintre valoarea obligatiilor
pe care le avea inainte de confirmarea planului si cea prevdzutd in plan, pe parcursul
procedurii reorganizarii judiciare".

Conducerea activititii debitoarei (Legea 85/2014, art. 133)

Conducerea activitdfii debitoarei va fi realizatd de catre debitoare, sub
supravegherea administratorului judiciar. Debitoarea pastreazd 1in Iintregime
conducerea activitatii sale, inclusiv dreptul de dispozitie asupra banilor din averea sa,
cu supravegherea activitatii sale de catre administratorul judiciar desemnat in conditiile

legii.

1.2.3. Simularea falimentului

Pornind de la scopul unui plan de reorganizare de a indestula creditorii intr-o
misurd mai mare decdt in cazul falimentului, analiza acestei din urma ipoteze are un
rol de referinta in elaborarea planului. Despagubirile ce urmeaza a fi oferite titularilor
tuturor categoriilor de creante, in comparatie cu valoarea estimativd ce ar putea fi
primitd prin distribuire in caz de faliment, au fost determinate tindnd cont de
prevederile art 159 si art 161 din Legea nr. 85/2014
Astfel, conform art. 159 si 161 din Legea insolventei:

A. Fondurile obtinute din vanzarea bunurilor si drepturilor din averea debitorului,
grevate, in favoarea creditorului, de cauze de preferintd, vor fi distribuite in
urmdtoarea ordine:

1.taxe, timbre si orice alte cheltuieli aferente vanzarii bunurilor respective, inclusiv
cheltuielile necesare pentru conservarea si administrarea acestor bunuri, precum si
cheltuielile avansate de creditor in cadrul procedurii de executare silitd, creantele
furnizorilor de utilititi ndscute ulterior deschiderii procedurii, in conditiile art. 77,
remuneratiile datorate la data distribuirii persoanelor angajate in interesul comun al

tuturor creditorilor, in conditiile art. 57 alin (2), art. 61 si 63, care se vor suporta pro
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rata, in raport cu valoarea tuturor bunurilor din averea debitorului;

2.creantele creditorilor beneficiari ai unei cauze de preferinta, cuprinzand tot
capitalul, dobanzile, majorarile si penalitatile de orice fel, inclusiv cheltuielile,
precum si cele corespunzatoare art 105. alin (3) si art. 123 alin. (11) lit. a), precum si
cheltuielile pentru creantele nadscute inainte de deschiderea procedurii

B. sumele obtinute din valorificarea bunurilor si din recuperarea creantelor asupra
cdrora nu sunt constituite cauze de preferinte vor fi distribuite in urmaitoarea ordine:
3.taxele, timbrele sau orice alte cheltuieli aferente procedurii instituite prin prezenta
lege. inclusiv cheltuielile necesare pentru conservarea si administrarea bunurilor din
averea debitorului, pentru continuarea activititii, precum si pentru plata
remuneratiilor persoanelor angajate potrivit prevederilor art. 57 alin (2), art. 61, 63 si
73, sub rezerva celor previazute la art. 140 alin. (6);

4 creante provenind din finantari acordate potrivit art. 87 alin (4);

5.creantele rezultdind din continuarea activitdtii debitorului dupd deschiderea
procedurii, cele datorate contractantilor potrivit prevederilor art. 123 alin. (4) si cele
datorate tertilor dobanditori de buna-credinta sau subdobanditorilor care restituie
averii debitorului bunurile ori contravaloarea acestora potrivit prevederilor art. 120
alin (2). respectiv ale art. 121 alin (1);creantele bugetare;

7.creantele reprezentdnd credite bancare, cu cheltuielile si dobanzile aferente, cele
rezultate din livriri de produse, prestdri de servicii sau alte lucrdri, din chirii,
creantele corespunzitoare art. 123 alin. (11) lit b) inclusiv obligatiunile;

8.alte creante chirografare;

9.creantele subordonate in urmatoarea ordine de preferinta:

a)creantele ndscute in patrimoniul tertilor dobanditori de rea-credintd ai bunurilor
debitorului in temeiul art. 120 alin. (2), cele cuvenite sundobanditorilor de rea-
credinti in conditiile art. 121 alin. (1), precum si creditele acordate persoanei juridice
debitoare de citre un asociat sau actionar detinand cel putin 10% din capitalul social,
respectiv din drepturile de vot in adunarea generald a asociatilor ori, dupd caz. de
citre un membru al grupului de interes economic;

b)creantele izvorand din acte cu titlu gratuit.
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1.3. PREZENTAREA ACTIVULUI SOCIETATII

Patrimoniul societitii debitoare se compune din bunuri imobile si mobile care

vor fi utilizate adecvat in vederea desfasurarii obiectului de activitate :

Teren intravilan , $=9.482 mp, NC 61660, situate in Buhusi, str. Chebac, nr.2, jud. Bacdu

Corp productie C1 + Magazie — C8

Birou tehnic + Magazie

Magazie cereale — C2

Silozuri C3+C4

Magazie — C6

Cladire P+2 (Sediu administrative) — C7

Cladire poarta, vestiar si Laborator — C9

Imprejmuire

Autoturism Lexus - 2

Autoutilitard Renault Master

Autoutilitard Mercedes Benz

Remorci Pongratz

Fabrica de nutreturi concentrate (FNC)

Buncar produs finit

Instalatie Finding Falcon

Pompia dozare ulei+ instalatie dozare ulei

Instalatie dozare umiditate

Ecluza + elevator

Sistem prelevare probe

Panou automatizare camera de comanda

Instalatie de cantdrit

Instalatie de avertizare incendiu

Instalatie hydrant

Statie dedurizare

Instalatie microdozare

Instalatie de sitare si racire

Platforma cantérire electrica

Presa ulei

Cazan IVAR

Cazan abur AKKAYA

Masini de cusut saci

Arzator RS70

Containere — 19.5 m3 (5 buc), 9.2 m3 (1 buc), 15 m3 (1 buc), 30 m3 (1 buc), 37 m3 (2 buc)

Utilaj de ridicat Manitou + cupa

Instalatie de incércat silozuri

Ventilator silozuri (2 buc)

Snec mobil

Cantar 150 kg

Decorticator de floarea soarelui

Uscitor cereale + panou control
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Instalatie de sacuit

Calculator — unitate + monitor (10 buc)

Dulap metallic (10 buc)

Hidrofor

Strung

Freza

Aparat sudurd

Boiler (2 buc)

Centrala termica (2 buc)

Laptop (2 buc)

Sistem supraveghere

Agitator magnetic compact + agitator magnetic incalzit

Balanta de precizie (4 buc)

Frigider (2 buc)

Imprimanta (3 buc)

Lampa bactericida

Lance vibratoare

Lisa hidraulica

Microscop biologic

Regulator oxygen 60 bar

PH Metru

Termohigrometru digital

Termosonda

Vibrator electric (2 buc) -

Vibrator pneumatic

Cuptor Nabertherm

Baie de termostatare

Etuva Binder cu convective

Spectrofotometru

Nige chimice ASAL

Titrator automat Titronic

Centrifuga de laborator

Autoclav vertical

New Holmen - test granula

Calorimetru

Umidometru

Dizivor Pfeuffer

Reclama led bicolord
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CAPITOLUL II. OBIECTIVELE PLANULUI DE REORGANIZARE

Reorganizarea societiitii. Perspective si masuri
Prin prezentul PLAN DE REORGANIZARE debitorul propune in fapt

creditorilor sdi redresarea economico-financiard a societdtii pe baza unei strategii
coerente pe termen lung.

Obiectivul principal al planului il constituie continuarea activitatii firmei prin
reintrarea pe piata de nutrefuri combinate si reinceperea activitifii de comerf cu
ridicata a materiilor prime, inchirierea partiald a unor active din patrimoniul firmei,
concomitent cu achitarea tuturor creantelor. rambursarea datoriilor incadrate conform
tabelului definitiv de creante, privind S.C. VIVA FEED S.R.L., incadrate-la creante
salariale, creante garantate si creante bugetare. conform programului de platd al
creantelor prezentat in cadrul planului de reorganizare.

Concomitent cu mentinerea activitdtii de productie se va continua $i un
program de igienizare si modernizare a instalatiilor existente in primele doua trimestre
din plan, program care in derulare in acest moment. s

Pentru realizarea planului si implicit redresarea societdtii, planul de
reorganizare prevede, in principal, urmatoarele MASURLI:
» Masuri interne de restructurare, comercial, marketing, resurse umane,
respectiv:

-renegocierea preturilor si a conditiilor de calitate care sa conducd la maérirea
volumului vanzarilor;

-realizarea unei ample actiuni de promovare a societdtii si a serviciilor prestate;

-asigurarea unei cresteri mai sustinute si a unui flux pozitiv de lichiditagi;

-cresterea vitezei de rotatie a mijloacelor circulante prin reducerea stocurilor cu
miscare lenta si fard miscare, a maririi vitezei de vanzare a produselor finite etc.;

-cresterea calitatii fortei de munca prin selectionarea si instruirea acesteia

corespunzator proceselor tehnologice din sectoarele de productie:
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-responsabilitatea fatd de indeplinirea obligatiilor pe post, prin interesul fatd de
eficienta muncii ca urmare a recompensei sau fafd de sanctionarea ineficientei
activitatii in cadrul postului;

-incheiere contracte cu consultanti si firme de specialitate

-pastrarea disciplinei financiare instituitd odata cu semnalarea primelor semne
ale starii de insolventa si utilizarea asigurarii livrarilor

-controlul strict asupra cheltuielilor efectuate si al recuperdrii creantelor:

In cazul in care desfasurarea activitatii va impune apelarea la o linie de credit ¢a
sursi de finantare a capitalului circulant, toate demersurile pentru obtinerea acestei
finantéri se vor realiza doar cu aprobarea expresa a Administratorului judiciar.

» Asigurarea unei cresteri mai sustinute si a unui flux pozitiv de lichiditati prin:
-implementarea de actiuni pe termen scurt $i monitorizarea rezultatelor:;

-analiza ritmica a marjelor de profit si a sistemului de preturi pentru serviciile

prestate;

-mentinerea sub control al pragului de profitabilitate;

-urmirirea realizdrii tuturor activititilor si proiectelor si cuantificarea

permanenta a rezultatelor societatii).

Aspecte economice

In plan economic. procedura reorganizirii este un mecanism care permite
societitii comerciale aflate intr-o stare de insuficientd lichiditate din punct de vedere
financiar s se redreseze si sd continue activitatea economica. Reorganizarea debitoarei
inseamnd pentru viata economicd a judetului Bacdu: menfinerea unui important
contribuabil la bugetul de stat si cel local, pastrarea angajatilor cat si formarea unor noi
locuri de muncd, colaborarea cu furnizori locali de servicii, furnizori de materii prime.

Aspecte sociale

Reorganizarea firmei si continuarea activitdtii nu va determina implicatii
sociale, deoarece societatea isi propune nu numai menfinerea salaria.;ilor existenti, dar

si crearea de noi locuri de munca.
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Avantaje pentru creditori
Continuarea activititii comerciale a societdtii implicd in mod necesar si
colaborarea cu anumiti creditori ai societatii, astfel apreciem cd implementarea acestui

plan de reorganizare prezinta beneficii pentru toate categoriile de creditori.

2.1. SURSE FINANCIARE PENTRU SUSTINEREA PLANULUI DE
REORGANIZARE

Sursele financiare necesare indeplinirii Planului sunt asigurate din:
Activitatea curentd a societiitii, din inchirieri partiale active din
patrimoniul debitoarei si din valorificarea partiali a activelor " societatii

debitoare.

2.2. DISTRIBUIRI

Distribuirile de sume citre creditorii Societdtii urmeaza a se efectua in
conformitate cu Programul de plati — Anexa nr. 2, platile fiind efectuate in ultima
lund din trimestru. Programul de platd a creantelor reprezintd, conform definitiei
legale, Tabelul de creante mentionat in Planul de reorganizare care cuprinde
cuantumul sumelor pe care debitorul se obligd si le plateasca creditorilor, prin
raportare la Tabelul definitiv de creante si la fluxurile de numerar aferente Planului
de reorganizare, si care cuprinde:

a) cuantumul sumelor datorate creditorilor conform Tabelului definitiv de

creante pe care debitorul se obligd si le pladteasca acestora;

b) termenele la care debitorul urmeaza sa pldteasca aceste sume;
Distribuirile preconizate a fi realizate conform Programului de plata respecta
prevederile legii privind tratamentul corect si echitabil al tuturor creantelor,
mentionand in mod expres tratamentul categoriilor de creante defavorizate.
In cazul in care fatd de societatea debitoare ar fi deschisa procedura falimentului,

existd posibilitatea ca nici macar valoarea de vanzare fortatd sd nu fie obtinutd in
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procesul de valorificare, fapt ce ar impacta distriburile cétre creditori. si in special pe

cele citre creditorii chirografari, avand in vederea ordinea de prioritate prevazuta de
art. 159 si 161 din Legea 85/2014.

In perioada de faliment. unele cheltuieli cu conservarea si administrarea activelor ar

putea suferi modificari, ceea ce ar determina modificari ale cotelor de distribuire catre

fiecare creditor.

A. Distribuiri cdtre creditorii garantati prevazute de art. 159, pct. 3

Planul de reorganizare prevede, fatd de creditorii garantati, distribuiri de 100% din

totalul grupei, in cuantum de 4.230.930 lei. Plata creantei este previzionata a fi

efectuatd in rate trimestriale (conform Programului de plati).

B. Distribuiri cdtre creditorii bugetari previzute de art. 161, pct. 5

Creditorii bugetari detin creante in valoare totala de 111.065 lei. Plata creantei

este previzionatd a fi efectuata pe parcursul celor 3 ani ai planului de reorganizare ,

distribuiri de 100 % (conform Programului de plati).

C. Distribuiri cdtre creditorii salariati prevdzute de art. 161, pct. 3 in valoare

totala de 502 lei, distribuiri de 5% (conform Programului de plati).

D. Distribuiri cdtre creditorii chirografari previzute de art. 161, pct. 9 in

valoare totala de 14.561.494 lei.

E. Distribuiri de creante subordonate conform art. 161, pct. 10 in valoare

totala de 925.000 lei. distribuiri de 100%.

Distribuirile sunt prevazute in cash flow-ul societatii astfel:

Distribuiri prin plan Anul I Anul IT Anul IIT Plitit prin plan
Creante salariale 100 200 201,70 501,70
Creante garantate 230.000 695.000 | 3.305.930,40 4.230.930,40
Creante bugetare 20.000 50.000 41.065 111.065
Creante chirografare 360.000 1.657.839 | 12.543.655,36 14.561.494,36
Creante subordonate - 110.000 815.000 925.000
Creante bugetare-conditie - B 5.222.450 5.222.450
suspensivi- ultimul trimestru
din plan

Total masa credali 610.100 2.513.039 | 21.928.302,46 25.051.441,46

~
2

(8]
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S-a previazut ca planul de reorganizare si inceapd din luna AUGUST 2017 (in
premisa aprobdrii de cétre creditori si a confirmdrii planului de cétre judecatorul
sindic), cu o perioada de gratie de 6 luni, avand in vedere termenele impuse de
procedura prevazutd de Legea nr. 85/2014 privind aprobarea planului si publicitatea,

cu demararea platilor efective incepand cu intervalul FEBRUARIE- APRILIE 2018.

2.3. PREZENTAREA COMPARATIVA A SUMELOR ESTIMATE A FI
DISTRIBUITE IN PROCEDURA DE REORGANIZARE, RESPECTIV IN
PROCEDURA DE FALIMENT

Pentru a prezenta avantajele pe care reorganizarea Societdtii Comerciale
VIVA FEED S.R.L. le oferi fatd de cazul in care s-ar deschide procedura falimentului
vom porni de la prezentarea valorii de lichidare a bunurilor societatii (valoare care s-ar
obtine prin vanzarea bunurilor in conditii de faliment, marketing limitat, bunuri
specializate, etc.).

Valoarea evaluati a activelor societatii aflate efectiv in patrimoniul debitoarei
este 3.735.850 lei. Valoarea care s-ar putea obtine valorificdnd bunurile societatii in
cazul deschiderii procedurii de faliment prin metoda véanzarii fortate ar fi aproximativ
de 80% din valoarea de evaluare, deci valoarea de valorificare este de aproximativ
2.988.680 lei, din care se scad cheltuielie de procedurd, onorariul administratorului/
lichidatorului judiciar, 2% comisionul de recuperare al administratorului/ lichidatorului
judiciar si 2% contributia la fondul de lichidare.

Aprobarea planului de reorganizare de catre creditorii S.C. Viva Feed S.R.L.,

in detrimentul falimentului. va avea urmitoarele EFECTE:
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Creditor Creanta Shnulare faliment Plan de reorganizare
admisa -
% lei % Lei

Garantati 4.230.930 65% 2.750.105 100% 4.230.93(

Bugetari 111.065 0 0 100% 111.065

Salariati 10.034 100% 10.034 5% 502

Subordonate 925.000 0 0] 100% 925.000

Chirografari 21.874.431 0 0 14.561.494

Creante sub conditie 5.222.450 0 0] 100% 5.222.450
PSSR 32.373.911 2.760.139 25.051.441
Total plati: 32.373.911 1.480.825 : 25.051.441

Efectele produse de faliment sunt total impotriva principiului de baza al Legii
nr. 85/2014 — legea insolventei, respectiv acela de a oferi o posibilitate firmelor ce
detin un real potential de revenire in situatia de profitabilitate sd se reorganizeze si
totodata si achite datoriile scadente si restante. S.C. Viva Feed S.R.L. este una dintre
aceste firme careia creditorii. din spirit pur economic, trebuie sa-i acorde o sansd de
relansare si revenire la principiile reale ale economiei de piatd prin aprobarea planului
de reorganizare propus. In situatia in care, din diverse motive, care nu tin de practicile
uzuale ale strategiilor economice pe termen lung, creditorii vor acorda un vot negativ
la planul de reorganizare nu se identificd nici un avantaj, nici pentru creditori $i nici
pentru debitoare.

Pe termen mediu si lung, la o analizd de ansamblu a mediului economic in care
activeazd atat firma aflatd in dificultate cit si creditorii sdi, rezultd o serie de
dezavantaje certe ale intrdrii in stare de faliment a S.C. Viva Feed S.R.L..

in primul rand, in urma stopdrii activitatii vor fi disponibilizati toti salariatii
societatii care ar trebui platiti din bugetul la nivel local al A.J.O.F.M. Bacéu. in al
doilea rand, dar la fel de important este faptul cd in urma evaludrii patrimoniului si
scoaterii acestuia la vAnzare este foarte probabil ca acesta sd nu poata fi valorificat
integral si la o valoare justd, perioada de valorificare putdnd fi mai mare decat perioada

de esalonare a platilor (3 ani).




a)

b)
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Conducerea societatii S.C. Viva Feed S.R.L. a propus prezentul plan de

reorganizare care va evita disparitia unui agent economic important la nivel local.

2.4, PROGRAMUL DE PLATA AL CREANTELOR

Potrivit prevederilor art. 5 pct. 53 din Legea insolventei, programul de plati al
creantelor mentionat in planul de reorganizare, care cuprinde cuantumul sumelor pe
care debitorul se obligd si le pliteascd creditorilor prin raportare la tabelul definitiv
de creante si la fluxurile de numerar aferente planului de reorganizare §i care

-

cuprinde:

cuantumul sumelor pe care debitorul se obligd si le plateascd creditorilor, dar

nu mai mult dect sumele datorate conform tabelului definitiv de creante;
termenele la care debitorul urmeaza si plateasca aceste sume

In atare conditii, programul de plata al creantelor este detaliat in una din anexele care
fac parte integrantd din prezentul plan respectiv Anexa programul de plata a

creantelor.
Planul de reorganizare prevede, fatd de creditorii beneficiari ai unei cauze de
preferintd si creditorii bugetari, distribuiri de 100%, 50% si 5% din totalul fiecarei

grupe mentionate.

2.5PREVIZIUNI FINANCIARE PE  PERIOADA PLANULUI DE
REORGANIZARE. FLUXUL DE NUMERAR

Constructia bugetului de venituri si cheltuieli, prognoza fluxului de numerar si
programul de plati au fost realizate pornind de la activitatea societatii in perioada de
observatie, cand am beneficiat de sprijinul managerial, juridic si economic al SPRL
IONESCU SI ASOCIATIL In intocmirea situatiilor s-a tinut cont de structura
costurilor directe si a celor indirecte, de bunurile garantate ale societatii, precum si de
datoriile din perioada de observatie.

Se are in vedere, in principal, derularea activitdtii curente, coroboratd cu

valorificarea de active pe perioada implementarii planului de reorganizare. Se
36
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preconizeaza vanzarea unei parti din activ {indnd cont de cerinfele pietei si de activul
pentru care se va obfine cel mai bun pref, preful corect. Vanzarea activelor
imobiliare/mobiliare va fi efectuata cu respectarea prevederilor din Legea nr. 85/2014, |
respectiv vanzare prin licitatie publicd. Se are in vedere oportunitatea valorificarii
activelor in procedura de reorganizare pentru o maximizare a valorii fard presiunea
falimentului, valorificarea in cele mai avantajoase conditii avand ca scop final

indestularea creantelor inscrise programul de plati din planul de reorganizare.

Situatia incasdarilor, a platilor si fluxul de numerar sunt prezentate in Anexele

nr. 6,7 si8.

Valoarea de piatd a activului societdtii stabilitdi de catre evaluatorul
independent prin raportul de evaluare, in conformitate cu standardele internationale

de evaluare, se prezintd dupa cum urmeaza:

VPIAT,& BUNURI IMOBILE SI MOBILE = 3.735.850 LEI
VriaTi sunuri ivosiLe st voeie = 822.633 EURO
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CAPITOLUL III. EFECTELE CONFIRMARII PLANULUIL CONCLUZII

3.1. EFECTELE CONFIRMARII PLANULUI

Urmare a confirmdrii planului de reorganizare de ciatre judecatorul sindic,
activitatea debitoarei este reorganizatd in mod corespunzator, iar creantele si drepturile
creditorilor precum si ale celorlalte parti interesate sunt modificate conform planului,
astfel incat potrivit prevederilor art. 181, alin. 2 din Legea insolventei .la data
confirmdrii unui plan de reorganizare, debitorul este descarcat de diferenta dintre
valoarea obligatiilor pe care le avea inainte de confirmarea planului si cea prevazutd in

plan, pe parcursul procedurii reorganizarii judiciare”.

Debitoarea supusd reorganizdrii isi va conduce activitatea sub supravegherea
administratorului judiciar, cu mentiunea ci platile Debitoarei se vor face doar cu

acordul expres al administratorului judiciar.

In temeiul art. 102, alin 6 din Legea insolventei creantele niscute in perioada de

reorganizare vor fi achitate in conformitate cu documentele din care acestea rezulta.

In cazul intrarii in faliment ca urmare a esudrii planului se va reveni la situatia stabilita
prin tabelul definitiv al tuturor creantelor impotriva debitorului prevazut la art 112 alin
(1) din legea insolventei, scdzandu-se sumele achitate in timpul planului de

reorganizare(art 140 alin 1 din Legea 85/2014).

3.2. CONTROLUL APLICARII PLANULUI

Potrivit Legii nr 85/2014 nerespectarea planului de reorganizare aprobat de
citre creditorii Societdtii si confirmat de catre judecétorul sindic, se sanctioneazd cu
deschiderea procedurii de faliment si Incetarea procedurii de reorganizare inainte de

expirarea teermenului pentru care a fost propus prezentul Plan.

Astfel, in vederea respectdrii planului de reorganizare, aplicarea acestuia de catre

societatea debitoare este supravegheatd de 3 autorititi independente, respectiv:

1. Judecatorul-sindic care exercitd controlul de legalitate sub care se deruleazi
intreaga procedurd, urmdreste efectuarea cu celeritate a actelor si operatiunilor
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prevazute de prevederile legale, precum si realizarea in conditiile legii a drepturilor si

obligatiilor tuturor participantilor la aceste acte si operatiuni.

2. Creditorii, care reprezintd conform Legii 85/2014 persoanele fizice sau juridice ce
detin un drept de creantd asupra averii debitorului si care au solicitat, iIn mod expres,
instantei sa le fie inregistrate creantele in tabelul definitiv de creante sau in tabelul
definitiv consolidat de creante si care pot face dovada creantei detinute fatd de
patrimoniul debitorului, in conditiile Legii insolventei Au calitatea de creditori si

salariatii debitorului.

-

Prezenta creditorilor in cadrul desfasurarii reorganizarii se manifestd, in genere, prin

intermediul prerogativelor prevazute de legiuitor la:

Art. 143 din Legea 85/2014 ,Dacd debitorul nu se conformeazd planului sau
desfdsurarea activitatii aduce pierderi averii sale comitetul creditorilor sau oricare
dintre creditori poate solicita oricand judecatorului sd aprobe intrarea in faliment a

debitorului™

-

Art. 144 alin (1) din Legea 85/2014: Debitorul, sau dupa caz, administratorul judiciar
va trebui sid prezinte trimestrial rapoarte comitetului creditorilor asupra situaiei
financiare a averii debitorului Ulterior aprobdrii lor de catre comitetul creditorilor,
rapoartele vor fi inregistrate la grefa tribunalului. iar debitorul sau, dupa caz,
administratorul judiciar va notifica acest fapt tuturor creditorilor, in vederea consultarii

rapoartelor.

3. Administratorul judiciar exercitd un control asupra deruldrii intregii proceduri,
supraveghind din punct de vedere financiar debitoarea, si avind posibilitatea si
obligatia legala de a interveni acolo unde constatd cd, din varii motive, s-a deviat de la
punerea in practica a planului votat de creditori.

In concluzie, controlul strict al aplicarii prezentului plan i monitorizarea permanenta a
deruldrii acestuia, de catre factorii mentionati mai sus, constituie o garantie solida a
realizérii obiectivelor pe care si le propune, respectiv plata pasivului prin lichidarea

activelor aflate in patrimoniul societdtii la o valoare cat mai ridicatd prin mentinerea
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valabilititii licentelor de exploatare ce ar putea impacta valoarea activelor in sensul

cresterii valorii acestora.

3.3. CONCLUZII
In temeiul art. 132 alin. 1 lit. a) din Legea nr 85/2006 privind procedura

insolventei, prezentul Plan de reorganizare este propus creditorilor societdtii si
judecitorului-sindic de catre administratorul special, in baza principiilor prevazute de
art 4 din Legea 85/2014, ce s-ar putea indeplini intr-o manierd propice prin procedura

de reorganizare

Conditiile preliminare pentru depunerea Planului au fost indeplinite, dupd cum am

aratat in partea introductiva a planului.

Planul prevede masuri concordante cu interesele creditorilor, precum si cu ordinea
publici, previzand in mod detaliat si transparent in cuprinsul acestuia modalitétile de
acoperire a pasivului precum si sursele de finantare luate in calcul. De asemenea,

planul prevede in anexele la acesta programul de plata al creantelor. -

Termenul de executare al Planului de reorganizare al SC VIVA FEED SRL este de 36
luni de la data confirmairii acestuia. cu o perioada de gratie de 6 luni, cu posibilitatea

de prelungire in conditiile legii.

Categoriile propuse pentru a vota prezentul plan de reorganizare potrivit art. 138 alin.
3 din Legea nr. 85/2014 sunt:

» Creantele garantate (Art. 159, pct. 3)

> Creantele bugetare (Art. 161, pct. 5)

» Creantele salariale (Art. 161, pct. 3)

» Creantele chirografare (Art. 161, pct. 9)

» Creantele subordonate (Art. 161.pct. 10)

In concluzie, apreciem faptul cd scopul instituit de prevederile legii privind
procedura insolventei si anume acoperirea pasivului Societatii, nu poate fi atins intr-o

mai mare masuri decat prin implementarea prezentului plan de reorganizare.
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Controlul strict al aplicérii prezentului plan si monitorizarea permanentd a derularii
acestuia, de céatre administratorul judiciar in calitatea sa de organ ce asigurd
supravegherea activitatii curente a societitii, de cétre creditorii societdtii si de catre
judecatorul-sindic, constituie o garantie solidd a realizarii obiectivelor pe care si le
propune, respectiv cele doud axe principale de continuare a activititii, ceea ce ar crea
premisele pentru efectuare platii pasivului cel putin la nivelul asumat prin Plan, motiv
pentru care supunem votului Dvs. prezentul plan de reorganizare a societitii VIVA

FEED SRL.

INTOCMIT DE,

S.C. VIVA FEED S.R.L.

ADMINISTRATOR SPECIAL,
LUPU MIHAIL
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ANEXA NR. 1

Control financiar intern
Junidic

farmacovigilenta,
DDD

Protectia muncii :
Stati€ spalare auto |

Servicii externalizate:

Sanitar veterinar si SMSA, FSSC,
legislatie siguranta alimentelor,

OR" JZ-O—FPZ} FNC VIVA FEED

Codul culorilor utilizat pe departamente de lucru

Hﬁ._.oﬂ_cﬁwn i~

Administrator special

Dr. ing. r_-u__ Mihail

Relatii de colaborare
Relatii de subordonare si comanda

s

ing. Musci Tonut

Organizare procesului de
aprovizionare si desfacerc

v

Camera de comanda
program 12/36

h 4

sef
RU

Dep. Financiar- Contabil

Ec. Batinas lonela

M ======ap

Schimbul 2 Schimbul |
Sef schimb Sef schimb
Vranceanu Mihai Grosu Alex
Responsabhilitati Won_aa-.w__..-:
» Z¢ mari

Dizc st Doze mici
Doze mici Granulare
Granulare Alimentare materii prime
Alimentare materii prime
Centralist ( electrician) Centralist  electrician)
Ceaunas lon . Pristavu _ﬁ_.:. 4

Manipulanti 8 ore / petru un post

program |1 -19

Bolfa lon |, Balan Calin

L ¥

Chifor Claudia

-

¥

i

Aprovizionare tehnic

Operator siloz, depozitare, Microdozare 12/36
minerale, aditivi, premixuri Curbat lonut - sch 2
12/36 Ciocanel Sebi - sch 1
Carabat C-tin - sch 2 Simion Cosmin
Rotariu Vasile - sch 1
Draghici Gh

Macrodozare 8 ore
Simion Cezar
Ciocanel Sebastian

Operator Granulare 12/36
Puscalau C-tin - sch 2
Buta Stefan - sch 1

Manipulanti
Gabureanu Vasilica
Bolfa lon. Marza Vasile




SC. VIVAFEEDSRL
DOSAR 2800/110/2015
Administrator judiciar IONESCU S| ASOCIATII SPRL

INEKS- VL

102015 742003 CUI 15542344 SPRL2392/VF323/05.07.2017
TABEL DEFINITIV RECTIFICAT AL CREDITORILOR S.C. VIVA FEED S.R.L .- SOCIETATE IN INSOLVENTA / IN INSOLVENCY / EN PROCEDURE COLLECTIVE LA DATA DE 05.07.2017
i 'VALOARE CREANTA DECLARATA VALOARE CREANTA RECUNOSCUTA y
NR. CRT. NUME CREDITOR ADRESA - |  DATAINSCRIERN P : FISLUL CONSTRIUIRUD: oop citvranmi
DEBIT (ici) MAIORARI (ci) mzu_m_q ATt TOTAL (lei) DEBIT (i) | MAIORARI (iei) _.mz.w_w.w.. ATI TOTAL Qi CREANTEI T
creanje bugetare conform art. 161 pet. 5 din Legea 85/2014
: Titlu executoriu nr.
I ANAF Pncursa®. i Apolrdont 1142015 §32.963.00 0.00 $32.963.00 111.065.00 0.00 0.00 111.065.00 G g W Croana bugetars
nr. 17, sector. 3 execuloriu
5 751/06 08 2015 i urm
+
Creanta bugetara
Bucuresti, str. Hotérarea nr. 109/2016 _:MnMw__Mm_ _”:_u
2 ANAF Apolodor, nr. 17, 04.11.2015 4,500,522.00 0.00 0.00 4,500,622.00 4,703.200.00 0.00 0.00 4,703,200.00 dosar . v
sector 5 2800/110/2015/a1 | Suspensivéa
emiterii deciziei
de impunere
creanie chirografare conform art. 161 pet. 9 din Legea 85/2014
loc. Targu Frumos, sir.
3 S0 RN IR e 06.11.2015 2395444385 000 0.00 23954443 85 10200911 87 000 1723.928.07 Saoasdana | Commdcomuoaing ] Coens
SRL o : ; 210/01.03.2014 chirografara
nt, nr 44, jud. lasi
ADISSEO FRANCE SAS prin
Bucuresti, Calea Factura nr.
mandatar COFFACE ROMANIA | creana
4 S ED AR maanmﬂmﬁ. wp e14, 09.11.2015 640.814.11 0.00 0.00 640,814.11 640,814.11 0.00 0.00 640,814.11 fumuoo._uunmu‘no._m L e o
SERVICES SRL : 5
Contract de vanzare
Com. Margineni, Calea cumpdrare nr. Creantd
5 SC POPASUL TREBES SRL | Moinesti, nr, 31, jud. 06.11.2015 230,258.17 0.00 000 230,258.17 230,258.17 0.00 0.00 230.258.17 434/14.07.2015 , 3 Lu i
Bacau factura17788/17.07.20 iy
15 $i urm
SC EON ENERGIE ROMANIA | Bacéu, str. Stefan cel B el Creantd
6 b #iE G 09.11.2015 16,210,657 0.00 0.00 16.210.57 16,210.57 0.00 0.00 16.21067 110004926080/14,08.2|  Crean
SA Mare, nr. 22 chirografard
015 siurm
Conslanga, B-dul Contract de prestar Creanfa
7 SC LEVIMOB LOGISTIC SRL | Mamaia, nr. 79, jud. 09.11.2015 28,181.87 0.00 0.00 28,181.87 28,181.87 0.00 0.00 28,181.87 servicii Hickmd
Constania 11.36/30.03 2015 o
: Bucuresti, Bd
VITA VIS GMBH prin 2 Factura nr. Crean(a
8 Natiunile Unite, nr.1, 06.11,2015 10,774 30 0.00 0.00 10,774.30 10,774.30 0.00 0.00 10,774.30
DULMANBASOCIATI | aEE o s 13072242/30 07.2015 | chirografara
Contract de vanzare nr.
Buzéu, str. Aleea 60032588/04.05.2015,
9 mowm._n%m%mummm Industilor, nr. 57, jud. 30102015 260,292.15 0.00 0.00 260.202.15 269.202.15 000 0.00 250,262.15 Factura . %m”.ow“ﬁ &
Buzéu 93016367/25.05.2015 9
si urm
Cluj-Napoca, sir. Factura nr.
SC PRO FEED SRL prin Av. : Creanta
10 e v Horea, v, 67-73, ap 4, 04.11.2015 221,896.56 0.00 0.00 221,896 56 221,896.56 000 0.00 221,896.56 1018830042015 §i | ETE
jud. Cluj urm
Loc. Dorohol, str. nomﬂﬂn M“ M»“w..a Creanta
11 SC PROAGRO SA Progresului, nr.75, jud. 04.11.2015 95,090.00 0.00 0.00 95,090 00 95,090.00 000 0.00 95,090.00 7 w. 2014 sine | chirogrfara
Botosani 289/26.11.2014 nescadenta
Contract de vanzare
o S INE P
12 SC PRUTUL SA Ipatescu, nr.12, jud. 12.10.2015 131,022.12 0.00 0.00 131,022.12 131,022.12 0.00 0.00 181,022.12 e
Galati factura nr. n—._s.OanqﬂqH
349809/12.08.2015 si
urm
Contract de vanzare
Cluj-Napoca, str. Liviu cumpdrare nr. Creanta
13 SC AGRO EXPERT SRL | Rebreanu, nr. 68, jud 30.10.2015 50,200.00 0.00 39.718.00 89,918.00 50,200.00 0.00 23.241.87 73.441.87 131A/21.04.2015, creand
g chirografara
Clyj factura nr. 20150423/
04.04.2015 si urm
1]
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SC. VIWVAFEED SRL
DOSAR 2800/110/2015
Administrator judiciar IONESCU S| ASOCIATII SPRL

) )
VALOARE CREANTA DECLARATA VALOARE CREANTA RECUNOSCUTA _
{ TITLUL CONSTI
NR CRT. NUME CREDITOR | DATA INSCRIERTI ; ; OBSERVATII
ApER, X DEBIT(ci) | MAJORARI (lei) _..mz.w_w_wrﬁ TOTAL (i DEBIT (ici) | MAJORARI (ci) _.mzws_...ﬂ_.mﬂ TOTAL (e CREANTEI T
X
h Contract de prestari
14 nozunubrwwwwﬁumn_.» D | Fmehul, e A— 24102015 2,659.13 0.00 0.00 2669.13 265013 000 0.00 2,650.13 servici irshasi
i Nr6213/04.04.2014 9
Contract nr.
Bucuresti, B-dul 537/05.01.2015, Creanta
15 SC ALTIUS SRL Timisoara, nr. 169-171, 30.10.2015 12,517.83 0.00 3,461.77 15,979.60 12,517.83 0.00 3,461.77 15,979.60 factura nr. Wi
sector6 : 2916/09.07.2015 si 9
urm
3 Piatra Neam, str ' Confiact
SC TEHNOIND SRL prin Av p - : 88/07.04 2015, factura Creanta
16 Liliana Hurghes Mihai Eminescu, nr. 04.11.2015 114,420.80 0.00 0.00 114,420.80 114,420.80 0.00 0.00 114,420.80 nr. 0445/09,05 2015 si chirografard
26, jud. Neam{
urm
Com. Chi; st izt Creanja
17 SC BRENNTAG SRL o Cluaka, it 04.11.2015 179,006.34 0.00 1,100.78 180,107.12 179,006.34 0.00 1,100.78 180,107.12 nr.1780326/04.06.2015 I
Garii, nr. 1, jud. lifov i urm chirografard
Gt S Factura nr. Creania
18 | SC AGROSUIND PROD SRL | “om. Secuien. sat. 11/6/2015 33,488.23 0.00 0.00 33.488.23 33,488.23 0.00 0.00 33,488.23 0011/28.02.2015 si :
Basta, jud. Neam{ i chirografard
; Factura nr.
19 SCCONBARLAD SA  [Bariad. str. Metalurgiel, 11/9/2015 2207677 0.00 0.00 22,976.77 2297677 0.00 0.00 2297677 0002694/31.0820155i| _ Creanta
nr.10, jud. Vasl SR chirografara
Bacau. str. Ot Contract de credit nr. Creants
20 BANCA TRANSILVANIA SA etz 117772015 9,888,983 68 0.00 0.00 9,838 983 68 6,379,951.28 0.00 0.00 6,379,95128 130161/20.03.2013 si z
nr.2Bis i chirografara
_Mwa:.n_m:mm ﬁ_.a w n..._d Eachaani; Crean{d
21 SC PTB ANIADAM SRL ORI TRy 117812015 845,318.10 0.00 0.00 845,318.10 845,318 10 0.00 0.00 845,318.10 2677/15.05.2013 i e
12, s¢. B, el. P, jud it chirografard
Buzau
SC DSM NUTRITIONAL Bucuresti, str. Codrii Factura nr. Creants
22 | PRODUCTS SRL prin Av. Doin | Neamiului, nr. 3U, 11/6/2015 647,708.60 0.00 0.00 647,708.60 647,708.60 0.00 0.00 647,708.60 2931006607/16.04.201| oENE
Anghelescu seclor.3 5 siurm "o
creanfe garantate conform art. 159 pet. 3 din Legea 85/2014
Bacéu, sir. Oituz, Lioniecs db erak Creanta
23 BANCA TRANSILVANIA SA Sl 117712015 9,888,983 68 0.00 0.00 9,888,083 68 3,509,032.40 0.00 0.00 3,609,032.40 130161/20.032013 51 [ T,
urm
Conform proceselor-
verbale de sechestru
bunuri mobile din
Bucuresti, sir. afafens,
& 11.08.2015 emise in |Creanta garantatal
24 ANAF >S_3Mr .._m. 17, 11/4/2015 721,898.00 0.00 0.00 721,898.00 721,898.00 0.00 0.00 721,898.00 et bk ey
ety nr. 776/06.07.2015,
nr.751/06.08.2015, nr.
727104.09.2015, .
178106.10.2015
PV sechestru pt bunuri
Bucuresti, sir mobile nr. Creanta
I 194/31.07.2015, aviz | Garantata sub
26 ANAF >uo_ch- :.,.H 17, 11/4/2015 519.250.00 0.00 0.00 5616,260.00 516,260.00 .00 0.00 §18.250.00 de ipoteca initial nr. | conditia depunerii
sector 6441/31.07.2015 si | titlului de creanta
urm
creante subordonate conform art. 161 pct. 10 din Legea B5/2014
loc. Buhusi, str Contract de imprumut Creantd
26 Lupu Minail Chebac . rr. 2, jud 11/8/2015 925,000.00 0.00 0.00 925,000.00 925,000.00 0.00 000 925,000.00 nr.18/11.04.2014 si :
B chirografara
acau urm
creante salariale conform art. 161 pet. 3 din Legea 85/2014
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SC VIVAFEEDSRL.
DOSAR 2800/110/2015

Administrator judiciar IONESCU S| ASOCIATII SPRL w
VALOARE CREANTA DECLARATA VALOARE CREANTA RECUNOSCUTA __
? TITLUL CONSTITUIRH
NR. CRT. NUME CREDITOR ADRESA DATA {NSCRIERII OBSERVATII
- N DEBIT (Ici) MAJORARI (lei) vnzmw.uwﬂ TOTAL (i) DEBIT (lei) | MAJORARI (lci) ﬁzh:.E:_ Ant TOTAL (lei) CREANTEI T
ROMAN, sir. Veronica
27 LUPU VINTILA-BOGDAN Micle, bi8, sc. C, et. 4, 11/6/2015 5,017.00 0.00 0.00 5,017.00 5,017.00 000 0.00 5,017.00 Stal de platé Creanla salariala
ap 55, jud. Neamt
BACAU, str. Marasesti,
28 BATINAS IONELA nr. 122, sc. A, ap.1, 11/6/2015 5,017.00 0.00 0.00 5,017.00 5,017.00 0.00 0.00 5,017.00 Contract de muncé | Creanla salariala
parter, jud. Bacau
= Total general creanta recunoscut’ 32,373,910.69
L]
ADMINISTRATOR JUDICIAR

IONESCU $1 ASOCIATII SPRL
ASOC. COORD.IONESCU ADRIAN
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ANEXA NR. 3

PROGRAMUL DE PLATA AL DATORIILOR PROPUS DE SC VIVA FEED SRL

feb18-lunal :
j !
Lunal/anul TRIMI [TRIM 1If TRIMII | TRIMIV | TRIMV | TRIMVI | TRIMVII | TRIMVIII TRIMIX TRIMX TRIMXI TRIMXIHI Tabel admis PROPU
1 CAT | |CREANTA SALARIALA 50 50 50 50 50 50 50 50 50 51.7 10,034.00 5
2 CAT Il |ANAF 30000( 30000 35000{ 35000 50000 50000 122975 122975 122975|  122973.00 721,898.00 7218
3 CAT Il |[BANCA TRANSILVANIA 85000 85000 100000{ 125000/ 150000 150000 150000 880000 880000 904032.40]  3,509,032.40 | . 3,509,0:
4 CAT Il JANAF 10000 10000 10000 10000 15000 15000 10200 10200 10200 10465.00 111,065,00 111,01
5 CAT IV [FERMA NR.1 BIVOLARI* 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 5962419.97| 11,924,839.94 5,962,4
6 CAT IV JADISSEO FRANCE SAS 0 0 0 15000 15000 120000 120000 120000 120000 130814.11 640,814.11 640,8
7 cAT Iv [POPASUL TREBES 0 0 0 15000 15000 40000 40000 40000 40000 40258.17 230,258.17 230,2!
E.ON ENERGIE
8 CAT Iv JROMANIA 0 0 0 2316 2316 2316 2316 2316 2316 2314.57 16,210.57 16,2
9 CAT IV JLEVIMOB LOGISTIC 0 0 0 4026 4026 4026 4026 4026 4026 4025.87 28,181.87 28,1
10 CAT IV JVIT AVIS GMBH 0 0 0 1539 1539 1539 1639 1539 1539 1540.3 10,774.30 10,7
BUNGE DANUBE
11 CAT IV [TRADING 0 0 0 1852 1852 1852 1852 1852 1852 1852.61 259,292.15 12,9
12 CAT IV JPRO FEED SRL 0 0 0 1585 1585 1585 1585 1585 1585 1584.83 221,896.56 11,0
13 CAT Iv JPROAGRO SA SR, 0 0 680 680 680 680 680 680 674.5 95,090.00 47!
14 caT v [PRUTUL SA 0 0 0 10000 10000 10000 25250 25250 25250 2527212 131,022.12 131,0:
15 CAT IV _>mm0mx_um3 SRL 0 0 0 5000 5000 5000 5000 5000| 24000 24441 .87 73,441.87 73,4
COMPANIA REG. DE APA
16 CAT Iv |BACAU 0 0 0 350 350 350 350 350 350 559.13 2,659.13 2,6
17 CAT Iv JALTIUS SRL 0 0 0 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2779.6 15,979.60 15,9
18 CAT IV JTEHNOIND SRL 0 0 0 10000 10000 10000 10000 24800 24800 24820.8 114,420.80 1144
19 CAT IV |[BRENNTAG 0 0 0 10000 10000 10000 10000 46700 46700 46707.12 180,107.12 180,11
20 CAT Iv JAGROSUIND COM 0 0 0 4785 4785 4785 4785 4785 4785 4778.23 33,488.23 33 4i
21 CAT Iv JCONBARLAD SA 0 0 0 3280 3280 3280 3280 3280 3280 3296.77 22,976.77 22,9
22 CAT IV |BANCA TRANSILVANIA 180000 180000 250000 250000( 300000 300000 300000f 1540000] 1540000| 1539951.28| 6,379,951.28 6,379,9
23 CAT IV —_u._,m ANIADAM 0 0 0 4000 4000 4000 7560 7560 7560 7585.91 845,318.10 42,2
DSM NUTRITIONAL
24 CAT IV [PRODUCTS 0 0 0 15000 15000 123000 123000 123000 123000 125708.6 647,708.60 647,7
25 cATv [LUPU MIHAIL 0 0 0 0 55000 55000 186250 186250 216250 226250 925,000.00 925.0
26 ANAF ** 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4703200|  4,703,200.00 4,703,2
27 ANAF *** 0 0 0 0 0 0 0 0 0 519250
TOTAL 305050] 305050 395050 526663| 676663 914663 1132898| 3154398 3203398| 14437608 46
NOTA:

* Creanta SC Ferma nr.1 Bivolari se provizioneaza in ultimul trimestru din Planul de plati, datorita compensarii ce se va efectua cu Viva Fe
** Creanta bugetara inscrisa sub conditia suspensiva a emiterii deciziei de impunere, provizionata pe ultimul trimestru din Planulde

*** Creanta garantata sub conditia depunerii titlului de creanta, provizionata pe ultimul trimestru din Planul de plati




ANEXA NR. 4

PLANIFICARE COSTURI SI VENITURI PRODUCTIE NUTRET COMBINAT PASARI SI PORCI

2 CHELTUIELI VENITURI
Descarcare Valoare
Energie Intretinere Alte gastimec Fhnpt
CANTITATE | Materii Salarii »_a.nn:.qwi Amortizare - :.”d:m ! kil materii Prestari TOTAL Valoare Valoare materii TOTAL
PRODUSA prime ~_~02' el £ echipamente .:.m_n me—_m.._.._. e iahi prime - CHELTUIEL] vanzari prestare prime- | VENITURI
NUTRET (RON) :»Orv (RON) I .:nc_..: A,ZCZ prestari 1(RON) nutret nutret prestari (RON)
COMBINAT procesare combinat | combinat | procesare PROFIT
(T0) (RON) (RON) (RON) (RON) BRUT (RON)

TRIM 1 2,600.00 1872500 211000 38400 66200 7800 71000 214300 22700 2503900 2550000 205000 358000 3113000 609100
TRIM 11 2.800.00 2036300 211000 41400 66200 8500 76500 231000 24500 2695400 2730000 245000 378000 3353000 quge—
TRIM 111 3.00000 | 2191000f 211000 44300 66200 9100 82000 247300 26200 2877100 2950000 255000 385000 3590000 q_neS_
TRIM IV 3,500.00 2575000 211000 51700 66200 10600 90000 288500 30100 3323100 3405000 302500 386000 4093500 qqa&@e—
TRIM V 3,900.00 2872000 211000 57600 66200 11870 106600 321500 34100 3680870 3635000 355500 387000 4377500 mwaae_
TRIM VI 4,200.00 3082200 211000 61600 66200 12700 114000 344000 36500 3928200 3955000 360000 395000 4710000 qw-wee—
TRIM VII 5,500.00 4056200 240000 80600 120500 16600 149000 449700 47600 5160200 5135000 410000 541200 6086200 S‘Scc_
TRIM VI 7,500.00 5560000 255000 109900 120500 22600 203000 612941 64800 6948741 7125000 525000 754500 8404500 1455759
TRIM IX 8,200.00 5762000 255000 19800 120500 24500 221000 668106 70700 7241606 7680000 665000 813500 9158500 1916894
TRIM X $.500.00 5865000 255000 124100 130000 25500 229100 692158 73200 7394058 8825000 766000 852500 10443500 3049442
TRIM XI §,700.00 5897500 265000 126500 130000 26000 233600 706001 74700 7459301 9255000 785000 859500 10899500 3440199|
TRIM XII 8.800.00 6060000 265000 128000 130000 26300 236200 713388 75600 7634488 9735000 830000 886400 11451400 381 m@—u_
TOTAL 67,200.00 | 47829700 2801000 983900 1148700 202070 1812000 5488893 580700 acm&a@mu_ 66980000 5704000 6996600 79680600 1883363 _




ANEXA NR. 5

PLANIFICARE COSTURI SI VENITURI COMERT CU MATERII PRIME

CHELTUIELI VENITURI (ADAOS 10%)
q A“aﬂ”“_,“.ﬂh_.__. 5 st aciiid i Costuri Costuri Cosuri TOTAL Valoare Valoare Valoare <=M““__.”“n=a TOTAL
PRIME porumb (RON) achizitie grau [achizitie sroturi R T CHELTUIELI vanzare vanzare grau |vanzare sroturi St pine VENITURI
VANDUTE (RON) ®RON) | e ®oNy|  RON)  [porumb (RON)  (RON) (RON) RON) (RON)  |pROFIT BRUT
(TONE) (RON)
TRIM | 150.00 34000 30000 82500 0 146500) 37400 33000 90750 0 161150 14650}
TRIM 11 300.00 68000 60000 82500 150000] u%m.x._ 74800 66000 90750 165000 396550 uaﬁa_
TRIM ITI 350.00 68000 60000 165000 150000 tuag_ 74800 66000 181500 165000 487300 :we&
TRIM IV 650.00 144000 130000 360000 175000 waegc— 158400 143000 396000 192500 889900 u@ﬁ-ﬂ_
TRIM V 1.000.00 216000 1950001 540000 350000 CESQ_ 237600 214500 594000 385000 1431100 -mose_
TRIM VI 400.00 108000 97500 92500 185000 .Suoae_ 118800 107250 101750 203500 531300 5«8—
TRIM Vil 650.00 148000 134000 380000 185000 wﬁ.og— 162800 147400 418000 203500 931700 a&q.x__
TRIM VIl 1.200.00 375000 268000 382000 380000 _Smeg_ 412500 294800 420200 418000 1545500/ —.—emg—
TRIM IX 1.200.00 375000 268000 382000 380000 _Smag_ 412500 294800 420200 418000 1545500 —S&E__
TRIM X 400.00 112500 100500 286500 190000 mmamg_ 123750 110550 315150 209000 758450 3@6@—
TRIM XI 500.00 152000 136000 97500 190000 mqmwéo— 167200 149600 107250 209000 633050 uquua_
TRIM X1I 1.200.00 385000 340000 292500 190000 _ueqmg— 423500 374000 321750 209000 1328250 _ueqmc—
TOTAL 8,000.00 2185500 1819000 3143000 2525000 9672500 2404050 2000900 3457300 2777500 10639750 wa.ﬁmc_
NOTA:

* materii prime reprezentand: premixuri, fosfat. ddgs. carbonat calciu, sare




ANEXA NR. 6

SC VIVA FEED SRL

PROGNOZA INCASARI

Incasari din activitatea de exploatare

Anul I Anpl 11 Anul 11T Total
Ineagei din vanzare nutret comibinat 11,635,000 19,850,000 35.495.000 66,980,000
Incasari din vanzare malterii prime-contract prestare furaj 1.507.000 2.077.700 3.411.900 6,996,600
AR B RS disout Sor s 1,007,500 1,650,500 3,046,000 5,704,000
Incasari din vanzare directa materii prime 1,934,900 4,439,600 4,265,250 10,639,750
Incasari din chirii - 80.000 140,000 220,000
Incasari din valorificari partiala active - - 3.050.000 3,050,000
Total 16,084,400 28,097,800 49,408,150 93,590,350




ANEXA NR.7

SC VIVA FEED SRL

PROGNOZA PLATI

Plati Anul I Anul I Anul 111 Total
Furnizori 11,068,600.00 20,735,470.00 29.276,800.00 61,080,870.00
Salarii personal 844.000.00 917.000.00 1.040.000.00 2,801,000.00
Plati diverse 175.000.00 435.000.00 550,000.00 1,160,000.00
Plati creante conform tabel definitiv 610,100.00] 2.513,039.00 21.928,302.00 25,051,441.00
Onorariu administrator judiciar 28.560.00 28.560.00 28.560.00 85,680.00
Total 12,726,260.00 24,629,069.00 52,823,662.00 90,178,991.00




.
ANEXA NR. 8
Prognoza fluxuri SC VIVA FEED SRL
DE! IRE
ANUL1 ANUL NI ANUL I
INDICATORI
TRIM 1 TRIM 11 TRIM 111 TRIM IV TRIM V TRIM VI TRIM VII TRIM VIl TRIM IX TRIM X TRIM X1 TRIM X11
SOLD INITIAL
- 545,000. 1,442,110.00 2,375,820, 3.,084,330.00| 3,903,140.00] 4,650,380.00) 5,281,877.00 6,073,974.00) 7,371.871.00] 8,979,233.00) 9,658,245.00] 10,676,457.00)
IDISPONIBILITATI
INCASARI-DIN CHIRII 20,000.00) 20,0000 20,000.0( 20,0000 35,000.00 35,000.0¢ 35.000.0¢ 35.000.(
3 = L]
E,_“prmb”_ o 3.274,15¢ 3,749.550.00 4,077,300.0¢ 4.983.400.0¢ 5 808,600.00) 5.241,300.0¢ 7.017.900.00) 9,950,000.0( 10,700,400 00 950.00) 11,532,550 0 12,779,650,
JiNcAsARI DN
VALORIFICARI ACTIVE 830,000
A. TOTAL INCASARI 3,274,150.004 3,749,550.00f 4,077,300.00§ 4,983.400.004 5,828,600.0 5,261,300.00} 7,037,900,004 9,970,000.00] 10,735 400.00§ 11,236,950.00 11,567,550.00] 15,864,650.00/
PLATI(IESIRI NUMERAR)
1. FURNIZORI 2,158,900.0( 2.547,700.0¢ 2.795,600.0¢ 3,566.400,00 4,383.170.00) 3.790.000.00) 5,197 7.365,300.00) 7.603,000.0¢ 7.006.400.00 6,933 80 7,733,600

1. 1. plan materii prime

2,019,000.0¢

2,396,800 .00

2,634,000 0(

reparatin

3,384,000.0( 4.173,000,00 3.565,200.00 4,903,200,00 6,965,000.00 7,167,000, 0¢ 6,554,500.00{ 6:473.000.00 7.267.500.00
1.2, plati energie, apa, ga 38,400 0( 41,400,00 44,3000 51,700.0¢ 57,600.00 61,6000 80,600.0( 109.900.00 119,800 0 124,100,00 126,500,00 128,000,01
_—__..”_s:.: e IEL eI e 22,700 0¢ 24,500,00 26,200.00 30,100 0 34,100 00 36,500.0( 47,600.0( 64,800 01 70,700 (¢ 73,200 0( 74,700 00 75 600 00

—_ A.plati pt mateniale
bil e 78,800 85.000.01 100,600.00 118,470.00 126,700.0( 165.6 225,600,00 245.500,00) 259,600.01 262,500.00

2. SALARII PERSONAL SI

211,000.00 211,000.00) 211.000.0¢ 211,000 00) 211,000, 0K 211,000.00 240,000.00) 255,000,00] 255,000.00)
ASIMILATE I L L i o)
.
5 PLATI DIVE
L >::__,_x 50,000.00 50,000,00 75,000.0( 85.000.0( 95,000.01 125,000,00 130,000.00 130,000,0¢ 135.000.00) 140,000 00) 145,000,00
HmMpoO 2|
.
2,369,900,00 2,808,700.00 3,056,600.00 3.852,400,00] 4,679,170.00) 4,096,000.00 5.562,000.00) 7,750,300.00 7,988,000.00) 7,396,400.00) 7.338,800.00| 8,143,600.00

1. PLATI CREDITORI
CONFORM PROGRAM

305,050,004

305,050.0¢

395,050.00)

526,663 00§

676,663.00)

D14.663.00

1,132,898 00|

3,154,398 00f

3,203.398.0(

14,437,608 46

2 ONORARIU

7. 140,00

7,140.00¢

7.140.0¢

T, 140,00 7. 140,00 7, 140,06 7. 140.00 7.140.00 7,140 00
ADMINISTRATOR JUDICIAR]
FL TOTAL  PLATI 7, 140.00 7, 140,00/ 312,190, Qni 312,190.00) 402,190.00) 533,803.00] 683,803, SL 921,803.00| 1,140,038.00} 3.161,538.00] 3,210,538.00| 14,444,748, .-9_
GG — 140, 190.00 5 ; ) 803 eniines
B, TOTAL PLATI
LH: by 2377040000 281584000 3368790000  4,164,590.00] 5,081,360.00 4,629,803.00) 6,245,803.00 8,672,103.00 9.128.038.00]  10.557.938.00 10,549,338.00 22,588,348.46
C FLUX (A-B) _ _
897.110.00] 933,710,008 T08.510.00] 818,810.00) 747.,240.00 631,497.00} 792,097.00§ 1,297.897.00| 1,607.362.00| 679.012.004 1,018.212.00) -6,723,698.46
,
. FLUX CUMULAT
1,442,110.00 E,_m.ms.g_ 3,084,330.00 u.é._,s.s— 4,650,380,00 5,281,877.00 6.073,974.00 737187100 8,979,233.00 9,658,245.00 10,676.457.00 3.952,758.54




